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BERTHOLD-TRAINING

MEHR. ERFOLG. ENTWICKELN.

Beispiel-Beschreibung fiir ein 2-tagiges
Flihrungskraftetraining

Hinweis:
Je nach Ihrer Situation und Bedarf kann das Training individualisiert werden oder in Verbindung mit
Blended-Learning-Bausteinen durchgefiihrt werden.

Relevanz fiir Fiihrungstrainings:
Es gibt Menschen, denen sind bestimmte Fihrungseigenschaften in die Wiege gelegt.
Flr alle anderen gibt es aber eine gute Nachricht: Fiihrung kann erlernt und weiterentwickelt werden.

Kontrolle oder Vertrauen? Mehr fordern oder fordern von Mitarbeitern? Was ist ihr Selbstverstandnis als
Flihrungskraft? Welcher Flihrungsstil ist flr Ihre Situation angemessen? Und wie kommunizieren Sie
auch in herausfordernden Situationen mit lhren Mitarbeitern?

In diesem Fihrungstraining lernen Sie die wichtigsten Fiihrungsinstrumente und —Methoden schnell und
sicher anzuwenden. Was ist nétig, um mit Mitarbeitern Ziele zu erreichen?

Und — Sie reflektieren sich dabei selbst und ihre Rolle. Wer seine eigenen Starken und Potentiale gut
kennt, kann diese auch in anderen férdern. Wer andere fiihren méchte, muss immer auch sich selbst gut
flhren.

Zielgruppe:
FUhrungskrafte und Nachwuchsfiihrungskrafte.

Das Lernziel:
Die Teilnehmer lernen die wichtigsten Fiihrungsinstrumente und —Methoden sicher anzuwenden.

Wesentliche Inhalte :
e Mein Selbstverstandnis als Fiihrungskraft
e Aufgaben einer Flihrungskraft

Flihrungskompetenzen entwickeln

FUhrungsstile und Situatives Flihren

Kommunikation als Schlisselkompetenz

e Verschiedene Formen von Mitarbeitergesprachen (z.B. Kritik, Anerkennung, Zielsetzung,
Beurteilung)

e Gekonnt Delegieren

e Ziele setzen und Entscheiden

e Was motiviert Mitarbeiter

e Optional: Sich auf verschiedene Persdnlichkeiten einstellen (z.B. DISG-Modell)

Methoden:
e Prisenztraining (Trainer-Input, Fallbeispiele, Gruppenarbeit, Diskussion, interaktive Ubungen,
sowie personliche Arbeitsnotizen fur den Transfer in die Praxis)
e Moglicher Folgebaustein: Webinar ca. 4 Wochen nach Prasenzseminar zur Unterstlitzung des
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